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Resúmen:

Luego de la salida de la Convertibilidad, la economía argentina atravesó una fase de crecimiento 
acelerado, motorizada en gran medida por el crecimiento del sector industrial. Esta fase permitió 
recomponer en parte las condiciones de vida de los trabajadores –a través de la evolución favorable 
de indicadores como empleo protegido y salarios-, devastadas tras la crisis de 2001. A su vez, se 
asistió a un proceso de generación de superávit externo.

Sin embargo, hacia 2007 dichas tendencias comenzaron a desacelerarse, e incluso a revertirse: el 
sector industrial comenzó a mostrar menor dinamismo, y también comenzó a estancarse la creación 
de empleo y el salario real. El nuevo contexto internacional, atravesado por la crisis financiera 
internacional, tuvo también impacto en el superávit comercial, todo lo cual redujo la disponibilidad 
de divisas.

A lo largo de todo el período, las políticas de protección a la industria y los mecanismos de redistribución 
de la renta de la tierra suscitaron el debate acerca de la comparación de este período con aquellos de 
los modelos de industrialización por sustitución de importaciones (ISI). Asimismo, cuando el proceso 
de industrialización comenzó a mostrar ciertos límites, se renovaron también las discusiones acerca 
de la “restricción externa” al crecimiento.

En este marco general, es importante notar que, a pesar de las tendencias señaladas, el sector 
industrial ha mostrado dinámicas heterogéneas durante la posconvertibilidad, tanto por rama como 
por tamaño de las empresas. Esto se evidencia en diferentes planos, como en el ritmo de crecimiento, 
en la capacidad para generar empleo, o en el impacto en la balanza comercial. Otro factor que 
generó dinámicas disímiles entre ramas, y que impacta también en los planos mencionados, es la 
tendencia a la apreciación del peso desde 2007. Identificar estas diferentes dinámicas y perfiles 
industriales se torna crucial para abordar limitantes específicos del sector industrial de Argentina, 
abonando hacia repensar las estrategias de desarrollo.

En este marco, el trabajo se propone aportar al debate en los siguientes ejes. En primer lugar, 
presentar la problemática de manera sucinta, mostrando las tendencias agregadas de la economía y 
del sector industrial luego de la salida de la Convertibilidad. En segundo lugar, presentar evidencia 
hacia el interior del entramado industrial, principalmente en torno a: ritmo de crecimiento, generación 
de empleo, evolución de las importaciones y exportaciones, y evolución de la productividad. En tercer 
lugar, identificar diferentes dinámicas de sectores o grupos de sectores, principalmente en el plano 
productivo y en su impacto en la “restricción externa”, hipotetizando acerca de estos comportamientos 
disímiles. En particular, se buscará establecer vínculos entre la evolución de las distintas variables del 
sector industrial y su dinámica de productividad.


