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Sobre el proyecto AUGUR 

• Un proyecto FP7 :Europa a nivel mundial para el 
2030 

• 7 equipos : CEPN(FR), CIRED (FR), UCAM(RU), 
WIIW (AU), ISMERI(IT), TIGERKU(POL),SOAS(RU) 

• Una convocatoria hecha en 2008 justo después 
de la crisis 

• Un consorcio que anticipó la importancia de la 
crisis : hacia una un nuevo régimen de 
governance para el mundo 

• www.augurproject.eu 



 
 

Escenarios Globales de Governance como los 
principales impulsores del ejercicio prospectivo: 

 
• Cuatro actores: Estados,  Mercados (MNEs) 
• Instituciones Internacionales, Asociaciones Civiles 

CSOs (entre las cuales, ONGs) 
• Cinco Áreas: 
• Finanzas 
• Comercio y Tecnología (Agricultura, Recursos No 

Renovables...) 
• Bienestar(Salud, Educación, Nivel de Vida) 
• Demografía y Migraciones 
• Medio Ambiente 

 
 



Recursos 
• Trabajo de campo (especialmente medio ambiente : 

2030, finanzas: efectos systémicos de la « banca en las 
sombras », migraciones (regímenes), política (incremento 
de extremismos)  

• Un modelo macro mundial de bloques 

•  5 subregiones en Europe (Norte, Sur, Este, Oeste y el 
Reino Unido), 4 países grandes(EE.UU., Japón, China, 
India) y otros 10 grupos de países en el resto del mundo. 

• Cobertura del comercio y de la balanza de pagos con 
subsistemas separados, productos primarios, energía, 
manufacturas, servicios, transferencias de ingresos y 
movimientos de capital (CAM Model Cripps 2014) 



Governance global después de la crisis 

Los escenarios 
 

La presunciones de governance son las siguientes: 

E1   Un gobierno reducido 

E2   China y la intervención de EE.UU. 

E3   Regionalización 

E4   Governance multipolar 

 



 
Hechos estilizados en un largo proceso de  

internacionalización:  
  

• Redistribución del poder vigente en relaciones internacionales 
en un mundo cada vez más abierto : cambio total de 
Occidente a Oriente y hacia el Sur. 

• Papel creciente de los actores no estatales en asuntos 
internacionales (multinacionales, asociaciones civiles) 

• Cuestiones relevantes de seguridad en mercados diversos :  
agricultura, otros recursos primarios, industria, servicios, 
finanzas, conocimiento, información ….. Con un papel 
sobresaliente en la financiarización  

• Debilitamiento del papel directo de los Estados en asuntos 
económicos nacionales ... Hacia “Estados reguladores”  … lo 
que impacta en el bienestar general y el nivel de vida 

• La desigualdad entre los países puede disminuir, sin embargo 
aumenta dentro de los países. Es un problema social y político. 
 
 



La pregunta  

 1840-1914  Liberalismo Imperialista 

  1914-1945   Mercantilismo y   

    economía de guerra 

  1945-1980   Intervencionismo estatal 

    y socialismo 

  1980-2008   Capitalismo liberal 

   2008-…   ¿? 

 



El miedo:  Informe Gonzalez “Europa 2030” 

 

Fuente: http://www.flagslist.com/maps/Asia/asia-map.gif 

Europa está en una 

encrucijada: 

mantenemos y 

fortalecemos nuestro 

papel como uno de 

los principales 

actores globales, o 

nos convertimos en 

“una presencia cada 

vez menos relevante 

en el continente 

asiático” 

 



Escenarios para una governance  regional y global 
como respuesta a las estructuras de riesgos 

 

• Cuatro escenarios globales: G1 Gobierno reducido, 
G2 Acuerdo EE.UU.-China, G3:Regionalización, G4 
Colaboración multipolar 

•  ...coincide, en forma más o menos estricta, con 
una perspectiva similar tomada a nivel de la UE: E1 
Lucha contra, E2 : Ruptura, E3 :Multivelocidad, E4: 
Hacia la Europa federal. 

• Estras estructuras de governance pueden 
considerarse como respuestas más o menos 
efectivas a los desafíos que implica llevar al mundo 
hacia el desarrollo sustentable 



Caminos para un desarrollo sustentable 
• Sustentable económicamente: el gran desafío de 

apaciguar las finanzas :  riesgos de crisis en un mundo de 
finanzas liberalizadas,  incompatibilidad de distintos 
objetivos. Ver D.Plihon 

• Riesgos de seguridad en otros mercados de producto 

• Sustentable económicamente :  esquemas necesarios de 
inversión específica para evitar cualquier compensación 
con ... 

• Sustentable socialmente : evitar el incremento de la 
desigualdad, ya sea dentro de los países como entre los 
estados miembros ,en una unión regional como la UE. 
Para estas calibraciones con el modelo CAM,  ver J. Mazier   



Presunciones para los escenarios al 2030 

Europa Contextos globales 

Lucha contra las instituciones 

existentes y los ajustes de la 
política ad hoc 

Gobierno reducido, mayor 

dependencia del comercio 
mundial 

Ruptura de la UE con la 
fragmentación de la zona euro 

Acuerdo EE.UU.-China  con 

movimientos defensivos de 

EE.UU. y China para proteger 
sus economías 

Europa multi-velocidad, 

monedas vinculadas y una mayor 
autonomía nacional 

Regionalización a nivel mundial 

con menor dependencia en 
reglas y soluciones globales 

Hacia una Europa Federal con 

presupuesto y poderes 
centralizados  

Cooperación multipolar para 

enfrentar problemas globales de 
mayor envergadura 

  

  

  

  



Políticas 

• Algunos ejercicios corren el riesgo de concluir en 
que nada se puede hacer.  

• Esta no es la conclusión de nuestro proyecto 

• Nosotros destacamos que, en algunos contextos 
globales, Europa podría salir de este impasse, por 
ejemplo, aumentando el presupuesto federal 
hasta un 5% de su PBI (desde un 1%) o, si esto 
encuentra oposición política, estableciendo un 
esquema de tasa de cambio con un valor del euro 
ajustable internamente (escenario euromultiple). 

 



Políticas(2) 

• Incluso en un contexto global adverso 
• Políticas para nivelar el campo de juego en la UE  (y, de esta 

manera, tener mayor nievl de maniobra) tiene sentido 
• Ver el memorando político:  
• Charting Ways out of Europe’s Impasse – 
• A Policy Memorandum  WIIW  Policy Notes and Reports / 

May 2014 , www.wiiw.ac.at 
• Abrir el camino para que la UE se convierta en un actor 

global para promover el desarrollo sustentable del medio 
ambiente 

• Un papel ambicioso de la UE muy esperado a nivel mundial 
 

http://www.wiiw.ac.at/


Gracias por su atención 

 

• Y gracias a los organizadores por invitarnos a 
compartir con ustedes los resultados, las 
preguntas y la agenda extraídos de nuestro 
proyecto AUGUR .  



• The more manifestos are produced showing what can 
be done, how cumulative can be some processes is an 
effective step forward 

•  A simple example of feasibility: 
• Charting Ways out of Europe ‘s Impasse_ a Policy 

Memorandum  may 2014 WIIW, www.wiiw.ac.at 
• Spending (financed by eurobonds or a special 

investment scheme)  on average the equivalent of the 
contribution of EU member states to the EU budget 
(1%of EU GDP) could help to bring back unemployment 
levels between 5-8% and contribute to the convergence 
of productivity levels, activity rates and growth rates. 

 

http://www.wiiw.ac.at/


Risks A: Bounded Prometheus  
or Malthus Revenge 

• Two forms:  
• 1)  Exhaustion of non-renewable resources  

• Security of access issues (too high prices, shortages)  WTO and UN 
agencies try to cope 

• New technologies fail to find substitutes or … 

• 2)  New technologies  present new risks (safety) ..from nuclear to 
biotec  ..including nanotechnologies 

• It may concern all sectors, from agriculture to energy, manufactures 
and FINANCE   

• 3) Security Risks or safety risks both affect countries very differently 
….poor versus rich for the first ones,  environmentally  cautious or 
not for the second ones 

 



Risks B: Threats on Environment 

 
• Since 1972 (limits to growth report) sustainability has become an 

issue of increasing importance 

• An international issue (if not global) ,  

• Limits to business as usual as well as  to delocalisation of polution, 

• Global Governance (under UN guidance) fails to monitor 
sustainable paths (from Rio 1992 to Copenhagen 2010) 

• Moreover, CO2 emissions are not the only problem  

 

 

 

 



Risks C: Inequality and Social Unrest 
 

• Structural adjustments, pressuring lower wage classes 
(developed economies) or favouring the rise of  high 
bourgeoisies (emerging economies)   

• Retreat of the States impacting welfare and well being   

• Both of these issues fuel a rising inequality within 
countries 

• Leading to social tensions and political unrest  

 



Risks D: nation states collapses  
• The implosion of any globalised market can have 

devastating effects on nation states 

• The 2008 global financial crisis is one case in point  

• It could have occurred with energy, agriculture, 
health,… or a major environment disaster 

• In the case of finance it led right away to 
uncontrolled rises in public debts … and threats of 
countries bankrupcies which became central issues 

• Survival of some nation states comes to depend on 
external solidarity 

 
 

 



Governance structures and targeted risks 
• Global Governance structures (NS, II, MNE,CSO) 

• Respond differently to risks A, B, C and/or D 

• Risks A: WTO, UN agencies, World Bank,  global value chains, 
CSOs  try to monitor  structural adjustments 

• Risks B: UN agencies, CSOs, MNEs try to monitor 
environmental schemes  

• Risks C: Nation States (internal solidarity) 

• Risks D: international solidarity schemes , at global and/or 
regional levels 

• EU levels: Arbitrage between structural adjustments and 
solidarity 
 

 



 

 

 

Governance structures according to risks 

Risk G1 

Reduced 

government 

G2 

US-China 

accommodation 

G3 

Regionalisation 

G4 

Multipolar 

collaboration  

A 

Tec 

WTO status quo  US   China 

Self interests  

Regional WTO, 

CSOs   on going 

concerns 

Global WTO++ 

CSO+ 

B 

Envt 

UN  status quo 

CSO ++ 

US China – 

CSO+ 

Regional UN 

dyn 

CSO++ 

UN ++ 

C 

Social 

  Nat Stat  ++ RoW + Nat Stat + Nat Stat - 

D 

debt 

WestNatStates  

+++  

westNatstates 

++ 

Reg solidarity Inter solidarity 



Europe trade-offs between structural 
adjustments and solidarity schemes 



Lessons to be drawn from the exercise 
• - politics and policies matter 

• - a feeling of great emergency , in all fields , be it 
environment, social issues, product markets security and 
safety, ….or the taming of finance 

• - international cooperation is necessary, only multilateral 
policies can meet all the challenges 

• Porgressive forces are rising on all these issues (see NGOs and 
International institutions) ….risks are widely reckoned (from 
environmental issues to social inequality problems and 
product markets safety and security issues. 

•  the worst enemy of progress is the feeling that nothing can 
be done, that the best is to retreat in  a space where you have 
the wrong feeling that you are your own sovereign … 



Manifestos 

• The more manifestos are produced showing what can 
be done, how cumulative can be some processes is an 
effective step forward 

•  A simple example of feasibility: 
• Charting Ways out of Europe ‘s Impasse_ a Policy 

Memorandum  may 2014 WIIW, www.wiiw.ac.at 
• Spending (financed by eurobonds or a special 

investment scheme)  on average the equivalent of the 
contribution of EU member states to the EU budget 
(1%of EU GDP) could help to bring back unemployment 
levels between 5-8% and contribute to the convergence 
of productivity levels, activity rates and growth rates. 

http://www.wiiw.ac.at/


• Thank you for your attention  

 

• And thank you for the opportunity  

• to share with you these world wide concerns 
and searches for policy initiatives 


